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| INTRODUCCION

La Comunidad Educativa de Mar Azul, considero oportuno realizar una revision y
actualizaciéon de su Proyecto Educativo, mas alla de las exigencias legales,
tenemos la conviccion de que este proyecto es conveniente y necesario porque se
constituye en una guia, la que nos permitira realizar con claridad nuestra
importante tarea educativa. El Proyecto Educativo Institucional sera nuestra carta
de navegacion para los siguientes cuatro afios y por su importancia hemos
comprometido en su disefio a toda la comunidad a través de representantes de
todos los estamentos, quienes han participado colaborativamente en el diagnéstico

y propuestas de mejoramiento

Podemos decir entonces que nuestro interés por contar con nuestro Proyecto

Educativo obedece a:
* La normativa vigente.

* Que nuestros estudiantes, junto a sus padres y apoderados y la comunidad

toda, merecen un instrumento que guie nuestro quehacer educativo.

* Que cada componente de los diversos estamentos necesita sentirse parte

integrante del Proceso Educativo.

* Que cada miembro del personal tiene que saber qué se espera de él o

de ella, como profesional de la educacion.

* Que nos permita tener el foco claro de los proyectos que queremos

materializar con nuestros estudiantes.

e Que es necesario optimizar el proceso educativo, a través de una
planificacion estratégica y sistematica que orientard nuestro quehacer

educativo.
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Como institucion queremos promover el desarrollo equilibrado de todo el ser,

intelectual, valdrico y social.

Estimular el desarrollo de experiencias enriqguecedoras, significativas vy
constructivista, con el fin de lograr un desarrollo maximo del potencial de cada

individuo.

El Proyecto Educativo Institucional nos permitira potenciar a nuestra escuela como
un referente educacional de innovacién en experiencias de aprendizajes reales,

disfrutar de un estilo de vida saludable, bajo los valores civicos y sociales.

Buscamos brindar una educacion de excelencia académica a nuestros alumnos,
logrando la superacion de sus dificultades en relacion al lenguaje, inspirada por
valores que permitan en los estudiantes consolidar las bases para una vida plena.
Impulsar la educacion como una experiencia llena de aprendizajes significativos y
relevantes, integrando como pilar fundamental el desarrollo de una pedagogia
activa, en donde el alumno es protagonista y artifice de su propio aprendizaje
favoreciendo su participacion, a través de un ambiente calido y con un alto nivel de
preocupacion por las necesidades, expectativas e intereses de las familias y la

formacion que éstos aspiran para sus hijos
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[ CONTEXTO INSTITUCIONAL

1. ANTECEDENTES GENERALES DEL ESTABLECIMIENTO

ANTECEDENTES GENERALES DEL ESTABLECIMIENTO

Nombre ESCUELA DE LENGUAJE MAR AZUL
Gerente Educacional MONICA EDITH GALLARDO CONTRERAS
Director EFRAIN SEGUNDO MUNOZ AREVALO
R.B.D 18025-4
Direccion COLON 3744 TALCAHUANO
Provincia CONCEPCION
Region BIO-BiO
Teléfono 41-2580579
E-Mail elmarazultalcahuano@gmail.com
Dependencia Administrativa PARTICULAR SUBVENCIONADO
Niveles que imparte Escuela de Lenguaje

- Medio Mayor

- Primer nivel de Transicion

- Segundo nivel de Transicion
Régimen Trimestral

Escuela de Lenguaje Mar Azul i i U—




_i i u PEI Proyecto Educativo Institucional

2. RESENA HISTORICA

En el afio 1991 en la comuna de Talcahuano la sefiora Ménica Gallardo Contreras,
Educadora de parvulos de la Universidad de Concepcion, crea el jardin infantil Hello
Kitty en la comuna de Talcahuano, posteriormente en el afio 2005 reestructura el
jardin a Escuela Especial de Lenguaje con el nombre de Mar Azul.

Quien recibia a nifios pre escolares entregandoles atencidén personalizada y
especializada para superar las dificultades del lenguaje que se diagnosticaran, a
través de una evaluacion integral realizada por un equipo multidisciplinario
compuesto por una fonoaudidélogo y educadoras especialistas en trastornos

especificos del lenguaje.

Los pilares que fundamentan el espiritu de nuestro establecimiento educacional y
gue conforman los sellos caracteristicos de Mar Azul, distinguiéndolos de otros

establecimientos son:

» Excelencia académica basada en la superacion de dificultades de del
lenguaje mediante, experiencias significativas y reales.
* Promover y disfrutar un estilo de vida saludable.

» Desarrollar y fortalece valores civicos, morales y sociales

De este modo nuestra Escuela, en conjunto con la familia y la comunidad,
pretendemos influir de manera positiva en el crecimiento y desarrollo del estudiante
en la sociedad.

Es tarea de toda la comunidad educativa velar por que la educacién sea de calidad
y sea para todos.

En la actualidad se cuenta con los siguientes niveles, personal a cargo y capacidad

de aulas:

Nivel Personal a cargo Aulas/Capacidad
Educacién Especial | Educadoras Diferencial: 5 5 salas de clases con
Trastorno Especifico | Asistente de Aula: 5 capacidad de 75 alumnos
del Lenguaje Fonoaudidloga. 4 por jornada (mafiana — tarde)
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3. RECURSOS HUMANOS
3.1 ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA
Gerente Educacional
SECRETARIA
DIRECTOR
JEFE UTP CONVIVENCIA
CONS{
ESCOLAR
EDUCADORAS
DIFERENCIAL ASISTENTES DE AULA

FONOAUDIOLOGA |——

AUXILIAR DE
SERVICIOS MENORES
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3.2 DOTACION DOCENTE,
EDUCACION

3.2.1 Equipo Administrativo

DIRECTIVOS

Gerente educacional

PROFESIONALES Y ASITENTES DE LA

NOMBRE ‘

Monica Gallardo Contreras

Director

Efrain Mufioz Arévalo

Jefe Unidad Técnico Pedagdgica

Marjorie Sepulveda Chéavez

Secretaria Académica

RPlRr|R |k

Ivonne Riquelme Mufioz

3.2.2 Equipo Multidisciplinario

Educadoras Diferencial

NuUmero de Profesionales

Fonoaudio6loga

5

4

Asistente de Aula

3.2.3 Equipo de Asistentes de la Educacion

NUumero de Asistentes de la Educacion

Auxiliares Secretaria Recepcionista

5

1 1

Escuela de Lenguaje Mar Azul i i H—




_i i u PEI Proyecto Educativo Institucional

3.3 PERFILES DE COMPETENCIAS.
3.3.1 PERFIL TRANSVERSAL A LA LABOR PROFESIONAL:

» Personal que aprecie y adhiera efectivamente a la visién y misiébn de Mar
Azul y que evidencie un compromiso efectivo en el logro de competencias
hacia los estudiantes

3.3.2 PERFIL DIRECTIVOS

» Directivos que lideren la gestion administrativa y técnico pedagdgica,
teniendo como referente la mision y vision del establecimiento y el contexto
de politicas y normativas educacionales del Estado.

» Directivos que promuevan acciones pedagodgicas para favorecer y potenciar
el logro de los aprendizajes de todos los estudiantes.

» Directivos que evallen y sistematicen procedimientos de evaluacion que
aseguren el cumplimiento de las metas institucionales y que identifiquen
oportunamente las necesidades que puedan surgir en el transcurso del afo
escolar, para realizar intervenciones o adecuaciones pertinentes a las
nuevas necesidades educativas.

« Directivos que promuevan los valores institucionales en un clima de
confianza, colaboracion y tolerancia.

» Directivos capaces de gestionar el cambio e innovacion en la busqueda
permanente de la excelencia y calidad educativa.

3.3.3 PERFIL DOCENTES

* Docentes que amen su labor, entusiastas, creativos, comprometidos e
identificados con el Proyecto Educativo del establecimiento.

* Docentes que velen por el desarrollo integral de sus estudiantes, facilitadores
de aprendizajes significativos, formadores de valores y buenos evaluadores
del proceso educativo.

» Docentes que se esfuercen por investigar, perfeccionarse y capacitarse en
todo lo que requieren las necesidades e intereses de la unidad educativa.

» Docentes que participen activamente de las actividades educativas que
favorecen la interrelacion de la escuela con la comunidad.

» Docentes que acojan a todos sus estudiantes en igualdad de condiciones
sin hacer diferencias.

* Docentes capaces de trabajar en equipo y poseer buenas relaciones con sus
colegas, alumnos y alumnas, padres y apoderados.
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Docentes que dominen los aspectos técnicos de la ensefianza tanto como
los contenidos de las disciplinas que ensefian.

Docentes con una actitud positiva ante la vida, con equilibrio emocional y
dominio propio, que controlen sus sentimientos y actitudes para influenciar
positivamente en la vida de los demas.

PERFIL ASISTENTES DE LA EDUCACION: PARADOCENT ES Y
SERVICIOS AUXILIARES

Asistentes de la Educacion que apoyen y colaboren con el proceso educativo
y cuiden eficientemente las dependencias del establecimiento de acuerdo a
instrucciones entregadas por el jefe directo.

Asistentes de la Educacion que participen activamente en la formacion de
habitos.

Asistentes de la Educacion capaces de establecer y mantener una relacion
comunicacional buena con toda la comunidad educativa.

PERFIL ASISTENTES DE LA EDUCACION: FONOAUDIOL OGAS
profesionales que sean un aporte a la institucion a través de la entrega de
sugerencias especificas al establecimiento, docentes y familias y que
realicen intervenciones oportunas de acuerdo a las necesidades detectadas
y normativa vigente.

Profesionales que planifiquen el trabajo a realizar y coordinen la organizacién
de un trabajo colaborativo con docentes, técnicos y administrativos del
establecimiento.

Profesionales que realicen apoyo integral a través de planes especificos
personalizados y grupales para favorecer la integracion de los estudiantes.
Profesionales que integren y comprometan a las familias en el trabajo
educativo, asesorandolos en temas técnicos y de apoyo a los estudiantes.
Profesionales comprometidos e identificados con el Proyecto Educativo del
establecimiento.
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3.3.6 PERFIL DEL ESTUDIANTE
En relacion a si mismo y sus iguales

» Valora y preserva los valores tales como la obediencia, respeto,
reverencia y dominio propio.

» Participa activamente en las distintas actividades de caracter académico y
social que planifica la institucion

* Valoray cuida su cuerpo adquiriendo habitos saludables.

* Posee un nivel de valoracion y autonomia que le permita valerse adecuada
e integralmente en su medio a través del desarrollo de la confianza.

» Establece relaciones de confianza, afecto, colaboracién, comprension y
pertenencia basadas en el respeto y en las normas y valores de la sociedad
a la que pertenece.

En relacién con la comunidad

* Emplear eficientemente sus diversas facultades intelectuales, emocionales y
espirituales para conocer, comprender y valorar la comunidad que le rodea.

* Manifiesta respeto por las autoridades, su entorno, valores y simbolos
patrios.

* Muestra interés por el desarrollo cultural y econdmico de la comunidad local
y el pais.

» Se interesa por las actividades educativas que favorecen la interrelacion de
la escuela con la comunidad.

En relacion al aprendizaje

» Desarrolla un espiritu inquisitivo, reflexivo critico y creativo.

* Manifiesta interés y perseverancia en el proceso de adquisicion de saberes.

* Manifiesta responsabilidad y rigor en el cumplimiento de las tareas de
aprendizaje.

Escuela de Lenguaje Mar Azul i i U—
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PERFIL DEL APODERADO

Padres y apoderados que conozcan y asuman corresponsablemente el
Proyecto Educativo del establecimiento

Padres y apoderados que conozcan, respeten y practiquen los valores que
imparte la institucion.

Padres y apoderados que colaboren con los profesores para inculcar en sus
hijos el sentido de responsabilidad frente al trabajo escolar y el cumplimiento
del Reglamento Interno de Establecimiento.

Padres y apoderados comprometidos en la educacion de sus hijos a traves
de una participacién activa en las diversas actividades de formacion,
participacion e integracion que el establecimiento organice

Padres y apoderados que se preocupen de mantener una actitud de respeto
hacia todo el personal del establecimiento y que reconozcan la importancia
del didlogo como solucién de problemas y como fuente permanente de
comunicacion, utilizando un lenguaje apropiado para superar diferencias
entre los que les rodean.
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4  INFRAESTRUCTURA , RECURSOS MATERIALES Y TECNICOS

INFRAESTRUCTURA'Y DEPENDENCIAS

ASPECTOS DE LA
INFRAESTRUCTURA

TIPO O CANTIDAD

Tipo de construccion Hormigon

N° de pisos 2
N° Oficinas

N° Salas

Salas de uso multiple
Sala de profesores
Dependencias para la
alimentacion
Servicios higiénicos 4

Rk koo

RECURSOS DE APRENDIZAJE

ELEMENTOS CANTIDAD
Computadores en oficinas administrativas 2
Computadores en sala 5
Notebook 1
Proyector 1
Telones 1
Amplificadores de sonido 1
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5. ANTECEDENTES CURRICULARES PEDAGOGICOS

5.1 NUMERO DE CURSOS

6. INDICES DE EFICIENCIA INTERNA 2015

EDUCACION ESPECIAL
NIVELES N° CURSOS

Medio Mayor 5
I Nivel de 3
transicion
Il nivel de 2
Transicion

Nivel dgéEsciicuacacién Mm:%:la Retiros Mellztirric;llJla
MM 81 7 74 20
NT1 46 3 43 14
NT2 26 1 25 13
TOTAL 153 11 142 47
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lIl IDEARIO INTEGRAL Y VALORICO

1. MODELO PEDAGOGICO

El Modelo Pedagdégico de nuestra escuela se fundamenta en el curiculum Integral
el cual se considera su metodologia en base al juego. ElI Educador, debe asumir un
papel reflexivo, dinamico y analitico en la practica pedagogica tomando en cuenta
las caracteristicas, necesidades, experiencias e intereses del nifio y la nifia. Le
corresponde guiar y observar el descubrimiento del nifio y ser un modelo digno de
imitacion.

La planificacion es basada en un diagndstico de las necesidades e intereses
individuales y grupales en todas las areas de desarrollo. Este curriculo habla de la
familia, como el primer agente de socializacidn de los nifios y nifias y como mediador
entre el nifio y la cultura.

Desde el la perspectiva filosdfica- antropolégica del curriculum integral, plantea una
postura humanista, dando importancia al desarrollo del nifio nifia en sociedad; si
bien propicia el desarrollo de un ser individual, se menciona que esto no significa
forjar un concepto de existir sin deber nada a los otros, ya que la dependencia
intelectual, social y valorica no se complementa nunca sin ayuda del otro y del
medio. De esta forma se sustenta nuestra Visiony Mision.

En coherencia con lo anterior, nuestro modelo integral - valorico se sustenta en los
siguientes principios educativos:

- Principio del respeto por las personas : Se valora la individualidad y los
derechos de las personas, se asegura la igualdad de oportunidades, la
diversidad y la existencia de un buen ambiente laboral y de trabajo escolar.

- Principio del Desarrollo Armonioso : Se propicia el desarrollo de
programas transversales que son parte también del curriculum y ayudan al
desarrollo armonico de las areas artisticas, fisicas, espirituales junto a las
facultades mentales de los educandos.

- Principio de la Salud : Incentivar la adquisicion de un estilo de vida saludable
y temperante.

Escuela de Lenguaje Mar Azul i i u—
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Principio de la Cooperacion : Se incentiva la cooperacion como la forma de
lograr propésitos en coordinacién y apoyo con otras personas; evitando asi
el desarrollo de la competitividad como forma de alcanzar metas.

Principio de la Continuidad : Se propicia la idea de que la educacion es un
proceso que abarca toda la vida y es permanente.

[V MISION Y VISION INSTITUCIONAL

1. VISION

Contribuir como un modelo educativo integral, carac terizado por la
superacion de sus dificultades, aprendizajes sign ificativos, centrada en los
valores civicos y sociales, integrando a la familia en el proceso educativo;
para formar y promover estudiantes  consientes en la importancia de vida
saludable, lideres, creativos, y autbnomos.

2. MISION

Proveer herramientas efectivas que permitan en nue  stros estudiantes la
superacion de sus dificultades del lenguaje, fortal ecer valores civico-
sociales, habilidades cognitivas, basadas en aprend izajes significativos y
reales, fortaleciendo la vida saludable. Permitien do formar lideres
positivos.

Escuela de Lenguaje Mar Azul i i u—
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V ANALISIS FODA

1. AREA DE GESTION

El andlisis FODA, consideré las 5 dimensiones del modelo de diagnostico
propuesto por el MINEDUC. En concordancia para este estudio las éareas
consideradas fueron:

Liderazgo

Gestion Curricular

Convivencia Escolar

Recursos: Humanos, materiales, financieros

Gestion de Resultados

ANANENENEN

AREA DE GESTION ESTRATEGIAS

Implementar una educacion integral, inclusiva y de calidad,
Que contribuya a la superacion de dificultades del lenguaje,
LIDERAZGO equilibrando la formacion académica y valdrica, que respete
las diferencias individuales, que incorpore a la sociedad y
gue sea conducida por profesionales de la educacién en
permanente formacion y renovacion.

GESTION Promover un trabajo colaborativo de forma sistematica durante
CURRICULAR el afio escolar, definir en conjunto los propositos a alcanzar por
medio de estrategias de co-ensefianza.

CONVIVENCIA Fortalecer una comunidad escolar participativa en la que
todas las personas sean corresponsables de las metas
ESCOLAR . . .
educativas, en la que las familias encuentren acogida.

GESTION DE Direccionar los recursos para dar coherencia y sentido a los
requerimientos y necesidades del Proyecto Educativo.

RECURSOS

GESTION DE
RESULTADOS

Orientar a la comunidad educativa para crear altas
expectativas académicas y superacion de dificultades.
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2. MATRICES DE RESULTADOS ANALISIS FODA

2.1LIDERAZGO

FORTALEZAS DEBILIDADES

Disposicion al dialogo por parte de toda
la comunidad educativa.
Buen ambiente laboral

Buena disposicion frente a las
inquietudes
Accesibilidad a  permisos  por

eventualidades personales.

OPORTUNIDADES AMENAZAS

Valoracién y respeto por parte de la
comunidad vecina, hacia el
establecimiento.

Buscar aportes de redes de apoyo
externas.

Participar en mas eventos para dar a
conocer la escuela ala comunidad.

* Mejorar las instancias de
retroalimentacion, revision y monitoreo
del enfoque en lo académico.

» Sobre carga de trabajo administrativo

* Mejorar el proceso de acompafiamiento
al aula que se respete y sea constante.

* Falta capacitacién para docentes y
asistentes de la educacion

» Poca capacidad de respuesta ante una
contingencia.

» Deficiente
administrativa.

politica de gestion

Escuela de Lenguaje Mar Azul i i H—
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GESTION PEDAGOGICA

FORTALEZAS
Espacio apropiado para realizacién de
las clases y de proyectos educativos.
Equipo humano multidisciplinario con
manejo en gestion curricular
Trabajo sistematizado en la ejecucion
de las funciones pedagdgicas
Buena disposiciéon en relacion a la
capacitacion docente
Equipo humano motivado en el trabajo
pedagdgico.
Profesores comprometidos con el
guehacer educativo, poseen vocacién
de servicio

OPORTUNIDADES
Participacion en redes de apoyo por
parte  del equipo técnico en
actualizacion del curriculum y quehacer
docente

 Falta

» Falta de instancias de reflexion docente
» Falta horas para planificar, analizar el
e Falta un

» Fomentar talleres de apoyo a los padres

DEBILIDADES

mantenimiento de areas
recreativas e implementacion de juegos
gue beneficien los aprendizajes de los
educandos.

en gestion curricular y evaluacién.
curriculo y preparar materiales

sistema de capacitacion
permanente de especializacion docente

para apoyar a sus hijos.

AMENAZAS

Escuela de Lenguaje Mar Azul i i H—
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CONVIVENCIA ESCOLAR

FORTALEZAS AMENAZAS

Existe un vinculo satisfactorio entre
alumno y profesor.

Se trabaja Plan de Seguridad.

Buena disposicién por parte de los
profesores para recepcionar y aplicar el
Manual de Convivencia Escolar.
Completa adhesion al calendario de
actividades propuestas por el ministerio
de educacion. Celebracion de las
fechas destacadas.

Amabilidad y disposicién de la auxiliar
para con los alumnos.

Valores civico sociales arraigados en

los miembros de la comunidad
educativa
Buenas relaciones interpersonales

entre docentes y asistentes de la
educacién

Preocupacién por mantener un colegio
limpio y ordenado.
Buena difusion en
Manual.

Buen trato de los alumnos hacia el
personal

la agenda del

OPORTUNIDADES AMENAZAS

El establecimiento se encuentra
ubicado en un sector tranquilo
Presencia de Carabineros que ayuda
en la vigilancia durante la entrada y
salida de alumnos.
Redes de apoyo con
gubernamentales.

instituciones

» Falta de tiempo para socializar con la
comunidad escolar las actividades.
« Falta mas actividades de convivencia

entre el personal.

 Entorno geogréfico que con mucha
contaminacion acustica.
» Acceso peligroso y de alto trafico
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RECURSOS: HUMANOS, MATERIALES Y FINANCIEROS

FORTALEZAS
Equipos especializados como:
educadores diferenciales y
fonoaudidlogos.

Existe en el establecimiento:

- recursos audiovisuales y
tecnoldgicos

-infraestructura amplia.

-implementos de trabajo.

-salas y espacios adecuados.
Personal con capacidades de acuerdo
a su cargo.

Traslado a los alumnos en furgones.

OPORTUNIDADES

Existencia de lugares amplios para ser
utilizados como lugar de juego.

DEBILIDADES
» Falta de areas verdes y recreacion
* Se debe implementar equipos
modernos.

* Implementacion de biblioteca

* No se utilizan los recursos tecnolégicos
en forma permanente.

* Mejorar Bibliotecas de Aula.

AMENAZAS
» Falta lomo de toro.
» Dificil acceso
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GESTION DE RESULTADOS

FORTALEZAS
Preocupacion por los resultados,
superacion de dificultades del
lenguaje
Buena recepcion por parte de los
docentes a las instancias de
didlogo pedagogico.
Sostenedora con buenas
intervenciones en la busqueda de
mejora de resultados.

OPORTUNIDADES
Personal con deseos de mejorar.

PEI Proyecto Educativo Institucional

DEBILIDADES
Faltan acompafiamientos al aula que
redunden en didlogo docente-jefe
UTP.
Faltan andlisis de resultados con los
docentes.

Faltan instancias para socializar
experiencias exitosas en evaluacion.

AMENAZAS
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VI _MODELO DE GESTION DEL PEI

1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Los Objetivos estratégicos se generan objetiva y formalmente a partir de un analisis
gue consider6 las siguientes fuentes: El Analisis FODA del establecimiento, que
contempla la opiniéon de los diferentes estamentos de la comunidad educativa,
acerca de sus procesos y resultados.

Los objetivos estratégicos estan organizados en las siguientes areas:

Area de
gestion

Nombre y caracteristicas del Plan

Liderazgo y Gestion Institucional eficaz: En esta area
buscamos que nuestro equipo de gestion, el personal docente
Liderazgo directivo y técnico, sean profesionales competentes y personas
idéneas para el cargo que desempefan.

Procesos y Resultados Académicos de Excelencia. Nos
Gestion hemos propuesto iniciar un proceso de sistematizacion de la
Curricular Practica Pedagogica y monitoreo de los aprendizajes.

_ _ El mejor lugar para aprender y trabajar . En este sentido nos
%01\ I\E[EBRS proponemos contar con un Manual de Convivencia escolar que
Escolar respete los principios y valores de Mar Azul.

Disponibilidad y gestibn de recursos financieros vy
humanos. Buscamos eficiencia y mayor autonomia en la
gestion de los recursos disponibles; de los recursos percibidos
por gerente educacional.

Gestion de
Recursos

Gestion de Orientar a la comunidad educativa para crear altas expectativas
Resultados académicas y supuracién de dificultades del lenguaje.
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AREA DE LIDERAZGO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1.- Implementar una educacion integral, inclusiva y de calidad, qué contribuya a
la superacion de las dificultades del lenguaje, equilibrando la formacién
académica y valorica, que respete las diferencias individuales, que incorpore a
la sociedad y que sea conducida por profesionales de la educacion en
permanente formacion y renovacion.

PEI Proyecto Educativo Institucional

METAS

1.- 100% de los profesores deberan participar en procesos de acompafiamiento
docente, autoevaluacion y coevaluacion en relacion a su desempefio pedagdgico
2.- 100% de los administrativos y cuerpo docente deberan asistir a jornadas de
capacitacion atingentes a tematicas de liderazgo vy replicar a sus pares las
herramientas y contenidos aprendidos, mediante dindmicas tedrico-préactica para
internalizar de forma significativa lo aprendido.

3.- 100% de los docentes participara de charlas de la Ley de Inclusion y dara
equilibrio en sus planificaciones para lograr aprendizaje en todos los estudiantes.

Indicadores Acciones Generales  Responsables | Recursos
Participacion del | 1.- Acompafamiento | Gerente Propios
acompafnamiento | al aula dos veces por | educacional
a docentes | semestre, por parte
segun del equipo directivo | Director
cronograma con pauta de
observacion. UTP
2.- Retroalimentacion
de lo observado al
docente respectivo.
Docentes y | 3.- Participaciéon de | Gerente Propios
Directivos se | jornadas de | educacional
capacitaran  en | capacitacion en
funcioén del | funcion de liderazgo | Director
liderazgo efectivo Jefes de UTP
efectivo.
Docentes y 4.-Participacion  de | Director Propios
Directivos se | jornadas de | Jefe UTP de
capacitaran induccion en relacion
tematicas ala Ley de Inclusién
referidas a la Ley
de Inclusion

Escuela de Lenguaje Mar Azul i i U—

24




PEI Proyecto Educativo Institucional

Planificacién de
plan especifico y
general.

5.- Revision trimestral | Director Propios
de los resultados | Jefes de UTP
académicos por | Educadoras

curso para analizar la | Diferenciales
apropiacion y
cobertura curricular y
aplicar medidas
remediales Si
procede. De plan
especifico y general

Instrumentos de
evaluacion
validados por
Jefe Técnico

6.- Validar las guias | Jefe de UTP Propios
de aprendizaje e
instrumentos de
evaluacion con su
respectiva tabla de
especificaciones en
conformidad a la
cobertura curricular

PLAN ESTRATEGICO DE LIDERAZGO

OBJETIVO ESTRATEGICO N°1

ANO 2016 \ ANO 2017 ANO 2018 \ ANO 2019

ACCIONES

SEM 1
ACCION 1 X

SEM2 | SEM1 SEM 2 SEM 1 SEM2 | SEM1 SEM 2

ACCION 2

ACCION 3

ACCION 4

ACCION 5

X | X | X | X [ X

ACCION 6

X o[ X | X | X | X | X
X | X | X | X [ X
X o[ X | X | X | X | X
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AREA DE GESTION CURRICULAR

OBJETIVO ESTRATEGICO

1.- Promover un trabajo colaborativo de forma sistematica durante el afio escolar,
definir en conjunto los propésitos a alcanzar por medio de estrategias de co-

ensefianza

PEI Proyecto Educativo Institucional

organizacion

META:100% de los Docentes comparten experiencias exitosas en GPT.
100% de los directivos docentes y docentes participan de jornadas de
perfeccionamiento.
100% de los docentes junto a fonoaudidloga comparten reunion de

fonoaudiologa

Indicadores Acciones Generales  Responsables Recursos
Apoderados 1.-Equipo de aula | Docente de aula Propios
recepcionan informaran a los | Fonoaudiotloga
informe de avance | apoderados de los
de plan generaly | progresos en los
especifico. aprendizajes del
plan general vy
especifico de
manera trimestral
Docentes 2.- ElI Equipo Propios
compartiran la | Técnico genera en | Director
experiencia de | los GPT instancias | Jefes de UTP
intercambiar para la realizacion | Equipo de Gestion
practicas de jornadas de
pedagdgicas reflexion e
exitosas. intercambio de
practicas exitosas
con docentes para
implementarlas vy
mejorar el
desarrollo del
ejercicio docente
en el aula
Fonoaudidlogay | 3.- Organizacion | Director Propios
docentes de reuniones de | Jefe de UTP
organizan reunién | trabajo semanal
de trabajo. entre docentes y
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PLAN ESTRATEGICO DE GESTION CURRICULAR

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 1

ACCIONES

ACCION 1
ACCION 2
ACCION 3

ANO 2016
SEM 1

SEM2 | SEM1

ANO 2017

ANO 2018

ANO 2019

SEM2  SEM1  SEM2  SEM1  SEM2
X X X X X X
X X X X X X
X X X X X X
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AREA DE CONVIVENCIA ESCOLAR

OBJETIVO ESTRATEGICO

1.- Fortalecer una comunidad escolar participativa en la que todas las personas sean
corresponsables de las metas educativas, en la que las familias encuentren acogida.

META: 1.- Mejorar en un 95% el sentido de pertenencia.
2.- Participacion responsable de un 85% de los apoderados a los eventos
organizados por la escuela.
3.- Fortalecer en un 90% el compromiso de los padres y apoderados en el
quehacer pedagodgico de sus pupilos.

Indicadores Acciones Generales Responsables ‘ Recursos
Participacion de 1.- Participacion de Jefe de UTP Propios
los/as estudiantes en | los estudiantes en los Educadoras
los talleres diversos talleres Diferencial
organizados por la organizados por el
escuela para Establecimiento
fortalecer el sentido
de pertenencia.
Apoderados 2.- Padres y | Gerente educacional Propios
participan apoderados participan | Director
activamente de los activamente en | Jefe de UTP
eventos organizados | programas y eventos | Docentes
por la Escuela. organizados por la

escuela, para su

desarrollo personal

como de tipo ludico

recreativo.
Afianzar el 3.- Organizar y | Gerente educacional Propios
compromiso de los presentar charlas de
padres y apoderados | apoyo a los padres | Director
en el quehacer para fortalecer sus
académico de sus competencias de | Jefes de UTP
pupilos. apoyo a sus hijos.

Encargado de

4.- Invitar a los padres | Convivencia Escolar

a participar de

programas de

alimentacion y vida

saludable
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PLAN ESTRATEGICO DE CONVIVENCIA ESCOLAR

OBJETIVO ESTRATEGICO N°1

ACCIONES

ACCION 1
ACCION 2
ACCION 3

ACCION 4

ANO 2016 | ARO 2017 ARO 2018 | ARO 2019
SEM1  SEM2  SEM1  SEM2  SEM1  SEM2  SEM1  SEM2
X X X X X X X X
X X X X X X X X
X X X X X X X X
X X X X X X X X
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AREA DE GESTION DE RECURSOS

1.-. Direccionar los recursos para dar coherencia y sentido a los requerimientos
y necesidades del Proyecto Educativo

META: 1.- 100% de los alumnos participan del talleres recreativos

2.- 100% de los alumnos cuenta con juegos recreativos y didacticos
para su desarrollo escolar.

Indicadores Acciones Generales  Responsables Recursos
Talleres 1.- Jefe de UTP. Propios
recreativos implementacion de
trimestrales talleres de manera | Docentes

trimestral
Actividades 2.- Estudiantes | Docente Propios
psicomotricidad participan en taller

de psicomotricidad

para favorecer su

desarrollo  fisico

integral.
Juegos 3.- Estudiantes | Gerente educativa | Propios
recreativos y mejoran su | Director
didacticos para coordinacién Educadoras
alumnos motriz fina con

juegos recreativos

y didacticos

propios de su nivel
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PLAN ESTRATEGICO DE RECURSOS

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 1

ARNO 2016 | ANO 2017 ANO 2018 | ANO 2019
ACCIONES
SEM 1 SEM 2 ‘ SEM 1 SEM 2 SEM 1 SEM 2 ‘ SEM 1 SEM 2
ACCION 1 X X X X X X X X
ACCION 2 X X X X X X X X
ACCION 3 X X X X X X X X
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AREA DE GESTION DE RESULTADOS
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1.- Orientar a la comunidad educativa para crear altas expectativas académicas
y superacion de dificultades

META: 90% de los alumnos motivados por aprender y mejorar sus dificultades

del lenguaje
Indicadores Acciones Generales  Responsables Recursos

Incentivo al 1.- Realizacion de | Gerente Propios
esfuerzo de los programas de | educacional
estudiantes premiacion al | Director

esfuerzo y | Jefe UTP

constancia Docentes

académica
Incentivo através | 2 .Incentivo a los | Gerente Propios
de rabrica docentes y | educacional

fonoaudiologa con | Director

alto desempeiio | Jefe de UTP

en logro de | Docentes

dificultades.

PLAN ESTRATEGICO DE RESULTADOS

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 1

ARNO 2016 | ARNO 2017 ARNO 2018 | ANO 2019
ACCIONES
SEM 1 SEM2 | SEM1 SEM 2 SEM 1 SEM2 | SEM1 SEM 2
ACCION 1 X X X
ACCION 2 X X X X X X X
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VIl SEGUIMIENTO Y EVALUACION

1. SEGUIMIENTO A LAS ACTIVIDADES

El seguimiento estd destinado a verificar el cumplimiento de las acciones
programadas como expresiones para la consecucion de las metas. El seguimiento
de los Planes Estratégicos se hace  efectivo permanentemente en el
semestre/trimestre y el aflo correspondientes. El cronograma de cada plan entrega
la primera informacion para realizar el seguimiento de las acciones.

2. INSTRUCTIVO PARA APLICAR LAS PAUTAS DE EVALUACIO N

La evaluacion del logro de metas de los Planes Estratégicos debe realizarse al
término de cada trimestre/semestre. Las metas se evaluaran a través de los
indicadores.

2.1PAUTA PARA VERIFICAR CUMPLIMIENTO DE LOSINDICAD ORES DE
LAS METAS

Completar esta Pauta con la informacion que se solicita, acudiendo al Plan
Estratégico correspondiente y a las Tablas Complementarias que se incluyen.
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PAUTA DE SEGUIMIENTO DE ACCIONES
(FORMATO PARA COMPLETAR)

Area Liderazgo

OBJETIVO ESTRATEGICO 1

NIVEL DE EJCUCION DE LA ACCION

ACCION EJECUTADA EJECUTANDOSE

NO
EJECUTADA
PERO
FACTIBLE DE
EJECUTAR

INVIABLE
DE
EJECUTAR

RESPONSABLE  MEDIOS DE
VERIFICACION
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Area Gestion Pedagdgica

OBJETIVO ESTRATEGICO 1

NIVEL DE EJCUCION DE LA ACCION

ACCION | EJECUTADA EJECUTANDOSE

NO
EJECUTADA
PERO INVIABLE
FACTIBLE DE DE
EJECUTAR EJECUTAR

RESPONSABLE  MEDIOS DE
VERIFICACION
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Area Convivencia Escolar

OBJETIVO ESTRATEGICO 1

NIVEL DE EJCUCION DE LA ACCION

ACCION | EJECUTADA EJECUTANDOSE

NO
EJECUTADA
PERO INVIABLE
FACTIBLE DE DE
EJECUTAR EJECUTAR

RESPONSABLE  MEDIOS DE
VERIFICACION
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Area Gestién de Recursos

OBJETIVO ESTRATEGICO 1

NIVEL DE EJCUCION DE LA ACCION

NO
EJECUTADA
ACCION | EJECUTADA EJECUTANDOSE PERO INVIABLE
FACTIBLE DE DE
EJECUTAR EJECUTAR

RESPONSABLE ~ MEDIOS DE
VERIFICACION
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Area Gestién de Resultados

OBJETIVO ESTRATEGICO 1

NIVEL DE EJCUCION DE LA ACCION

NO
EJECUTADA
ACCION | EJECUTADA EJECUTANDOSE PERO INVIABLE
FACTIBLE DE DE RESPONSABLE = MEDIOS DE

EJECUTAR  EJECUTAR VERIFICACION

TABLAS COMPLEMENTARIAS OBLIGATORIAS PARA EL SEGUIMI' ENTO DE LA
ACCION

Tabla : Niveles de ejecucion de la accion

NIVEL DE CUMPLIMIENTO DEL INDICADOR ‘
1

EJECUTADA: El indicador se cumpli6 totalmente (100 %)
EN EJECUCION: El indicador se cumplio parciaimente (80 a 50 %

NO EJECUTADA PERO FACTIBLE DE EJECUTAR: El indicador se cumplié en
forma minima ( - 50 %)
4 | INVIABLE DE EJECUTAR: El indicador no se cumplio. (0 %)
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